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Bilfen Yonetim Kurulu Bagkani Osman Oztiirk:
Okulculuk Pahali Bir I

18 Nisan 2016 Pazartesi 09:31

Osman Oztiirk 42 yildir egitimci. Ogretmen kimligiyle okulculuk yapan nadir
kuruculardan biri. Bir yandan cografya 6gretmenliginde okurken, ¢aligmak zorunda
oldugu igin, bir yandan da geceleri gazetede tashih yapan bir girigsimci. istanbul'da
actigi okullarla adindan soz ettiren Oztiirk, simdi Bilfen Okullari markasi ile
Tiirkiye'nin birgok bolgesinde de yer aliyor.
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Osman Oztiirk 42 yildir egitimei. Ogretmen kimligiyle okulculuk yapan nadir kuruculardan
biri. Bir yandan cografya 6gretmenliginde okurken, calismak zorunda oldugu igin, bir
yandan da geceleri gazetede tashih yapan bir girisimci. Istanbul'da agtigi okullarla
adindan soz ettiren Oztiirk, simdi Bilfen Okullan markast ile Tiirkive'nin birgok bélgesinde
de yer aliyor. Kolay kolay kamuoyunda gozikmez, kurumlarinin isminin éniine gegmez.
Iddiali oldugu kadar, adindan da soz ettiren Bilfen Okullarinin Yénetim Kurulu Baskani ile
ozel okul dilnyasini konustuk:

Okulculuga nasil bagladimz?

-1974 yihnda ¢alismaya basladigim Turizm Otelcilik ve Meslek Lisesini, ekonomik
sikintilar nedeniyle borglariyla birlikte devraldim. Galismalanmiz sonrasi otelcilik meslek
lisemize olan ilgi artti, kayitlanimiz hemen doluyordu. Okulculuk Gyle basladi. Tdrkive'nin
ilk 6zel fen lisesi olan Ozel Uskiidar Fen Lisesi'ni ve Ozel Bilfen Anadolu Lisesi'ni de

1988'de agtim. Amacim okullanimizdan mezun olanlan Turkive'nin en iyi Universitelerine
yerlestirmekti ve bunu da basardik. Sonra ortackul ve ilkokulu agtik. Bugin 30 anaokulu,
15 ilkokul, 17 ortackul ve 15 lisede 14 bin 75 6grencimiz var.



Okulculuk karh bir sektor mu?

-Egitimdeki gelismeleri takip edip, isin hakkini vereceksen kesinlikle pahali bir ig. Hig
tartigmasiz en blyik gider personel. Kaliteli egitim yapabilmek i¢in nitelikli 6gretmenlerle
ve personelle calismak zorundayiz, bunun da bir maliyeti var. Su an 6grenci Ucretlerinin
yizde 64'Unl personel giderlerine ayiriyoruz.

Iyi 6gretmen bulabiliyor musunuz?

-Zorlamyoruz, ancak ihtiyacimiz oldugunda da kurum kiltlrinid tagiyacak
ogretmenlerimizi kendimiz yetistiriyoruz.

Kadin ¢aligan sayisi bildigim kadanyla sizde fazla...

-Bizde kadin yonetici ve 6gretmen sayisi yaklasik ylizde 95'ir. Yonetimin en
tepesindekiler cok uzun yillardan beri bizde galisiyor. Onlan tamidikga bir gliven oluguyor.
Guvenmediginiz bir insani zaten sorumlu bir yere getiremezsiniz. Genel Madur
Yardimeimiz Nursen Kayaturk 25 yil, Liseler Koordinatori Sevtap Gamsiz 32 yil,
Anaokullari Koordinatérimiiz Damla Ozyigit 20 yildir bizimle. Bizde kolay kolay zaten
Ggretmen degismez. Ogretmenlerimizin okullarimizda ortalama calisma siiresi 10 yildan
fazla. Birlikte calistigim slrecte kadinlarin daha sabirli, daha sorumluluk sahibi, daha
yenilikgi ve daha caliskan olduklanni gérdim.

TEOG'daki bagannizin sirn nedir?

Kiclk siniflardan itibaren uyguladigimiz sistemin, gocuklarnimizi bagariya nasil tagidiginin
farkindayiz. Yillardan beri kurdugumusz sistem ve bu sistemi uygulayan
ogretmenlerimizin génilden ¢alismasiyla bugin bu noktadayiz.

Okul binalarinizin gizimini siz mi yapiyorsunuz?

-Okulculuk dediginiz zaman sadece egitim égretimle olmuyor, okulculuk bir bitin. Okul
binalarinin egitim ve 6gretimi destekleyen fiziksel yapida olmasi énemlidir. Bunun igin
mimarlarimizla birlikte binalanimizin gizimini severek yapiyorum.

Tirkiye'deki 6zel okulculuk sizce su an da hangi durumda ve okullar nerelerde
kaybediyor?

-Su an gériiyorumki bazi 6zel okullarda egitim &gretim ikinci plana atihyor. Uziilerek
izliyorumki, rekabet, egitim ogretim kalitesini arttirmak i¢in yapilmasi gerekirken, gittikge
kalitesizlesiyor. Aynica devletin vergi ve sigorta konusunda &zel okullara destek olmasini
bekliyoruz.



Okulumuz, aile sirketi

Bilfen iki oglumla birlikte galistigimiz bir aile sirketimizdir. Ve hichir fona bagh degildir.
Ogullarimin da isimizi severek yapmalari, Bilfen Okullarinin gelecegi adina beni gok mutlu
ediyor. inaniyorum ki onlarda simdi eldugu gibi 'egitim kalitemizi' arttirarak, Bilfen'i
gelecege tasiyacaklardir. Ogullarimin da isimizi severek yapmalari, Bilfen Okullar’'nin
gelecegi adina beni ¢gok mutlu ediyor. inaniyorum ki onlarda simdi oldugu gibi 'egitim
kalitemizi' arttirarak, Bilfen'i gelecege tasiyacaklardr.

Okulculuk yaptigim igin hig pisman olmadim

Okulculugu severek yapiyorum. Bu yasimda bile dgrencilerimin her alanda aldig
basanlarla gurur duyuyorum. Sinavlar yapilir, sonuglan dart gozle beklerim. Heyecanimi
hig yitirmedim. Bir omir boyle gecti. Basanyi kaniksama gibi bir olay yok. Her yil o
heyecani yeniden yasarnim. Gegen yil yeni okullar agtik, onlar sinava girdi. Istanbul'daki
kaliteyi tutturabilecek miyiz diye gok dislUndik. Cok sukir hepsinden almimizin akiyla
ciktik.

ingiltere'de okul agmak istiyorum

20-25 sene once ¢ok hayal kuruyordum. Su an kurdugum hayallerin Gtesine gectim.
Bilfen Tlrkiye'de bir markadir, ama biz bir dinya markasi olmaliyiz. Onun iginde 6nce
ingiltere'de &zellikle Londra'da okul agmamiz lazim. Yani, bu bir hayal degil bir hedef.
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