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Bilfen’den yeni okul zinciri

Osman Oztiirk, Bilfen Okullari’nin kurulus temelini 1972°de Ortakdy’deki Otelcilik ve
Turizm Meslek Lisesi ile att1. 1988°den bu yana da Bilfen markasi ile devam ediyor. Oztiirk,
egitim kurumlarinin kurulusunun 25’inci yilinda ilk kez Istanbul disina ¢ikarak Ankara’da da
okul a¢t1. Bunu Kayseri, Iskenderun, Antalya, izmir, Bursa ve Gebze kampuslar1 izledi.
Bugiin 31 anaokulu, 17 ilkokul, 15 ortaokul ve 15 lisesi ile bir egitim zinciri haline geldi.
Osman Bey, bu arada kurumsal kimligini de olusturdu. Okullarinin ihtiya¢larini
karsilamak tizere yemek, kilik-kiyafet, kitap, kirtasiye, basim vb. konularda da sirket acti.
Simdi hem yurti¢i, hem de yurtdisinda yayinciliktan matbaaya, tagimaciliktan toplu yemek
hizmetine kadar biinyesinde bulunan 11 sirketi ve 6 bine yaklasan c¢alisani ile ekonomiye
katkis1 artarak biiyliyen bir sirketler gurubu oldu.

Simdi de Yonetim Kurulu Baskanvekili olan oglu Fatih Oztiirk, yeni bir okul markasi ile
egitim zinciri olusturuyor. Bilfen’den daha ucuz ve alt kategoride yer alacak Bilnet
Okullar1 dniimiizdeki eyliil ayindan itibaren aciliyor. Ilk etapta 4 kampus olacak bu
okullarm sayis1 daha sonra 20°nin iistiine ¢ikacak. Fatih Oztiirk ile yeni acgilacak okullarmi
konustuk:

Senelerce Bilfen’e franchise alma konusunda yogun talep geliyordu. Biz, buna sicak
bakmadik. Ancak, bir arastirmay1 inceledim. Okul iicreti 50 bin liranin iistiinde olanlar
ylizde 7.6 olan 6zel okul payinin yiizde 2-2.5’luk kesiminde. Daha diisiik iicrette olan
okullar ise bu payin ylizde 72’sini olusturuyor. En diisiik {icrette olanlar ise sektoriin yiizde
27-28’lik diliminde. Hiikiimetin 6zel okula tesvik konusundaki yatirimlar1 devam edecek,
clinkii biz 6zel okullar olarak ne kadar kaynak aktarirsak devlet de bizim 6grenci basina
harcayacagimiz orani1 daha yiikseltecek.

Bilfen’in ticretlerinin yliksek oldugunun farkindayiz. Egitim ¢ok maliyetli bir is. Okulu
okul yapan 6gretmen. Iyi 6gretmenle ¢alisabilmek de pahali. Her ¢ocugun enstriiman
calabilmesi i¢in birebir egitim sart, spor i¢in farkli her bransa yonelik hizmet vermek
zorundayiz. Bu da maliyet getiriyor. Zaten Istanbul, Ankara ve izmir disinda nereye okul
actiysak zararl ¢iktik. Ancak, tabelamizi astigimiz i¢in buralardan vazge¢cmeyecegiz. Tiirk
Hava Yollar1 nasil Anadolu Jet gibi bir alt marka actiysa biz de Tiirkiye’nin her yerine
hizmeti ulastirmak i¢in Bilnet markasini olusturduk.



27-28 BIN LIRA CiVARINDA UCRET ALACAGIZ

Istanbul fiyatiyla 25-28 bin liralik bir ek okul modeli olusturmaya ¢alisiyoruz. Ankara’da
22 bin lira civarinda olabilir. Yeni okulumuzda franchise verdigimiz insanin egitimci
olmasi ve egitimci goziiyle ise bakmasi gerekiyor. Tiim hizmet i¢i egitimler, personel alim
siireci, egitim 6gretimden okulun teftisine kadar biz tamemen elimizi tagin altina

koyacagiz. Isim hakki verdigimiz bu kurumlarin tek isine karismayacagimiz nokta
muhasebe ve finansman. Personeli segecegiz, eger personel bulamiyorsak tlilke genelinde
bir personel havuzu olusturacagiz.

ILK OKUL HALKALI’'DA

Bilfen’in Anadolu’daki markasi olarak her sekilde isin i¢inde olacak bir model tasarladik.
Oniimiizdeki eyliil ayinda agiliyor. Bizim pilot okulumuz halen insaat: siiren Halkal1’daki
binamiz olacak. Toplam 28 okul acacagiz. Bunlarin bir kismi bu sene; bir kismi bir
sonraki seneye acgilacak. Biraz daha sosyal ve sportif alanlarda imkanlar kisitli,

ama egitim 6gretimde iddali bir okul modeli olacak. Kalitemizi bozmadan, kalitemizi
sirdurtlebilir halde ka¢ okul agabiliyorsak o kadar biiyliyecegiz. Bize ekonomik olarak
ulasamayan ailelere ulasmaya ¢alisacagiz. 2018’de benim tahminim 20 civarinda olacak.
Ben suna inaniyorum Tiirkiye’de egitim 6gretimde rekabet ne kadar fazla olursa kalite o
kadar ytiiksege ¢ikar.



