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Fatih Oztiirk egitim ile ilgili konustu: Okulu okul
yapan ogretmendir!

Bilfen Okullar’nin ikinci kusak yoneticisi Fatih Oztiirk egitim ile ilgili cok énemli
aciklamalarda bulundu. Oztiirk, 'Okulu okul yapan 6gretmendir' dedi.
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Okulculuk hizmetlerine 1972 yilinda Ortakdy’de agtig1 Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi ile
baslayan Osman Oztiirk, Bilfen markasi ad1 altindaki ilk okul girisimini 1988’de yapti. Bugiin
30’uncu yilin1 kutlayan Bilfen Egitim Kurumlari 16 lise, 17 ilkokul, 16 ortaokul ve 31 anaokulu
ile 7 ilde hizmet veriyor.

Bilfen Okullari’nin ikinci kusak yoneticisi Fatih Oztiirk, “En basarili okullardan biriyiz. Bizi
yukartya tastyan en onemli unsur dgretmendir. Ciinkii, okulu okul yapan &gretmendir” diyor.
Bilfen Okullar1 Yonetim Kurulu Baskan Vekili Fatih Oztiirk ile egitimi konustuk.

— Sizin is hayatimizdaki en biiyiik basarimiz nedir?

Ideallerimiz. Biz 30 yildir egitime hep aym bakis acis1 ile baktik. “Egitim ciddi bir istir,
bilmekten ote, goniil vermek gerekir” soziinii kendimize kilavuz aldik. Daima isini goniilden
yapanlarla yol almay1 6nemsedik. Biz her zaman egitimi ticaretin oniinde tuttuk. Ticaret i¢in
higbir zaman taviz vermedik. Biz bir aile sirketiyiz. Ornegin 20 senedir, ydnetim kurulumuzda
tek bir Ogretmenin ise alim silirecine miidahale etmedik, soézlesmesini imzalamadik.



Ogretmenlerimizin ise alim siireclerini profesyonel yonetim kadrolarimiza emanet ettik. Tiim
bunlar da bize istikrar ve basar1 getirdi. Kendimizi gelistirmek i¢in hep ¢ok ¢alistik, halen de
caligmaya devam ediyoruz.

— Calisma siireleri sizde uzun

Evet. Bizde ise baglayan 6gretmen ilk yil1 tamamladiktan sonra olumlu ise ki bunun yiizde 90-
95’1 ilk yilin1 tamamlar, ondan sonra da hemen hemen emekli oluncaya kadar uzun yillar
gorevine devam eder. 20-25 y1l araliginda kurumumuzda ¢alisan ¢ok fazla sayida idarecimiz ve
O0gretmenimiz var

— Hi¢ mi yanhs kararimiz olmadi?

Hepimiz insaniz ve hepimiz yanlis karar verebiliriz. YOneticilerimize her zaman karar verme
yetkisi veririz. YOneticinin her seyi bizlere sormasi da dogru yoneticilik anlayis1 degil. Ama,
sonugta insaniz. Herkes yanlis kararlar verebilir. Benim de 10 kararimdan 8’1 dogru ise iyi bir
sonu¢ diye diislinlirliim. Yoneticilere “Asla bir karar verirken aman yanlis karar verir miyim
degil, sizin i¢in en dogrusu ne ise o sekilde karar verin” deriz. Eger yanlis bir karar alinmigsa
da hep beraber oturur degerlendirir, hatay1 tespit eder, gerekli diizeltmeleri yapariz. Onemli
olan birinin yapabilecegi yanlistan hepimizin ders ¢ikarmasidir.

— Egitim disinda yatirnomlarimiz var mi?

7 ilde onlarca okulumuz var. Oniimiizdeki y1l Istanbul Alkent kampiisii, Ankara Cukurambar
ve Gaziantep kampiisii agiliyor. Cok hizli biiyiime taraftar1 degiliz, biitiin okullarimiz kendi
isletmemiz altinda, yiizde 80’1 de kendi miilkiimiiz.

Iki okul markamiz daha var. Bilnet Okullar1 ve Ege Universitesi Giiglendirme Vakfi okullari.
Bu iki okul markamiz da gelecek yil 21 kampiisle egitime devam ediyor olacak. Toplamda
calisan sayimmiz 7 bini gecti. Yayincilikta da ¢ok iyi bir asamadayiz, piyasadaki kitap sayimiz
40 milyon adetin iistiinde.

Gazete matbaalarini saymazsak belki de Tiirkiye’deki en biiyiik kapasiteye sahip bir matbaamiz
var. Avrupa’nin 3’iincii, diinyanin 9’uncu biiyiik tesisi. Yaklasik 60 bin metrekare kapali alanda
hizmet veriyoruz. 35 iilkeye diizenli olarak ihracatimiz var. Ayni zamanda toplu yemek isimiz
de var. Su anda farkli sehirlerde kurulu 5 biiytik iiretim tesisimiz ile tasima yemek hizmeti
sunuyoruz. Farkli sektorlerden bir¢ok firmaya yemek veriyoruz. Glinliik iiretim kapasitemiz
ortalama 160 bin porsiyon.

Bunun diginda Istanbul ici ve dist 900’ii asan servisimiz ile dgrenci tasimaciligi yapiyoruz.
Gerek egitim gerekse grup sirketlerimizin insaabakim ve onarimlarini da yine kendi sirketimiz
biinyesinde yiiriitiiyoruz. Kendi 6grencilerimizin ihtiyaglarini kargilamak iizere kurdugumuz bu
sirketlerimiz ile bugiin bir¢ok firmaya hizmet ediyoruz.



HER KOSEYE BiR KOLEJ ACILIYOR

Egitim sisteminde ¢ok fazla degisiklik bizleri de ¢ocuklarimizi da yoruyor. Ama son yillara
bakildiginda 6zel okulculugun payr artti. Su anda her kdseye bir 6zel okul agiliyor. Farkli
sektorlerden bu girisimde bulunanlar var. Ozel okulculukta ¢ok para oldugunu diisiiniiliiyor.
Ben, bagimsiz agilan bazi 6zel okullarin Omiirlerinin ¢ok uzun oldugunu diistinmiiyorum.
Okulun, egitim yapisi sosyal olanaklar1 binalar1 énemlidir. Ama 6ncelikli olarak bakilmasi
gereken sey o egitim kurumunun ne kadar siire faaliyet gosterdigidir. Kurucularinin kokeni,
hangi sektorden geldigi de dnemlidir. Biz 30 yildir e§itimin i¢indeyiz, ama bu yillarin hepsi
giizel gilinler olmadi, zor giinler de vardi. Bakalim hepsi 6gretmenine, 6grencisine sahip ¢ikacak
mi1?

OGRENCILERIMIiZiN BUYUK KISMI CALISMAYI SEViYOR

En basarili okullardan biriyiz. Bizi yukariya tastyan en 6nemli unsur 6gretmendir. Ciinkii, okulu
okul yapan Ogretmendir. Biz hep bu felsefeyle, hep iyi Ogretmenle calistik. Ama
ogretmenlerimizi de hep iyi yetistirdik. Bizde basarili, basarisiz 6grenci kavrami yoktur.
Calismay1 seven, sevmeyen ogrenci vardir. Ogrencilerimizin ¢ok biiyiik kismini ¢alismayi
seven Ogrencilerden olusuyor. Biz egitim i¢in higbir seyden taviz vermedik. Hep en iyiyi
yapmaya calisttk. Akademik olarak ¢ok kuvvetli bir okuluz. Bunu da her yil yapilan
ortadgretime gecis ve liniversite sinavlari ile taglandirtyoruz. Ancak, sunu da biliyoruz ki,
“Akademik bagar1 6nemlidir; ama tek basina yeterli degildir. 6grencilerimiz yabanci dille,
sanatla, sporla, miizikle, rehberlik ¢alismalar1 ve kiiltiirel aktivitelerle siirekli destekliyoruz.
Bizim Tiirkiye sampiyonu dgrencilerimize baktiginizda Ingilizceyi ana dili gibi konusan, en az
bir enstriiman ¢alan, dort stilde ylizen 6grenciler olduklarini goriirsiiniiz. Su an okullarimizda
1.750’yi asan lisansli sporcu var.

YAPTIGIM HATADAN DERS CIKARDIM

Ben kuruma tniversite bittikten sonra 1996°da katildim. O zaman da benim i¢in énemli olan
bir seyden ders ¢ikardim. O zamanlar tuttugum takim Fenerbahge ile yanip tutusuyorum.
Aklimda tek bir sey var Fenerbahge ile Bilfen’i yan yana getirmek. Hayalim de Fenerbahge’de
ana cadde iistiinde bir Fenerbahce-Bilfen anaokulu agmak. Babam Osman Oztiirk’e sordum. O
da bana fizibilite yapip yapmadigimi sordu. Fenerbahge aski dyle bir sey ki hicbir fizibilite
yapmamama ragmen, yapmis gibi davrandim. Bina tutup, anaokulunu actim, sar1 lacivert tabela
yaptim. Her giin 6niine gecip fotograf ¢cekiyordum. Herkes bana Moda ¢evresinde o donemde
yas ortalamasinin yiiksek oldugunu, anaokuluna 6grenci bulmanin zor oldugunu sdyliiyordu.
Ama benim bir kulagimdan girip digerinden ¢ikiyordu. Sonra toplam 5 6grenci buldum, ikisi
de bursluydu. En sonunda okulu kapatmaya karar verdim. Babam, “Ben zaten biliyordum. Ama
kars1 ¢ikmadim. Bu kendi bagina aldigin ilk karardi. Kaybimizi hesapladim. Ama ben eger sana
o giin kars1 ¢iksaydim, hayatin boyunca babanin aldig1 kararlara kars1 ¢iktigini diistiniirdiin.
Bundan sonra kalbine gore degil, mantigina gore is yapmay1 ogrenirsin. Basarisizlik denince
aklima gelen hep bu. Ondan sonra fizibilite ¢aligmalarina 6nem verdim, yanlis adimlar
atmamaya c¢alistim.



KIMDIiR?

1973 yilinda Istanbul’da dogdu. Lise egitimini Bilfen’de tamamlayan Oztiirk, Ingiltere’deki
Bournemouth Universitesi’nde finans egitimi ald1. Bilfen Okullarinin kurucusu olan babasi
Osman Oztiirk’ten bayragi devralan Fatih Oztiirk, evli ve dort cocuk babasi. Oztiirk halen
Bilfen Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak bagta grubun lokomatif markasi
Bilfen Okullar1 olmak tizere diger tiim sirketleri ile yakindan ilgileniyor. Tiirkiye’nin ¢esitli
bolgelerinde bagis olarak yaptirdigi okullar ve iginde yer aldigi sosyal sorumluluk projeleri ile
hem bir egitim yatirimcist hem de goniilliisii.

Koyu bir Fenerbahge taraftar olan Oztiirk, ayn1 zamanda Istanbul Arkeoloji Miizeleri’ne kayitl
bir koleksiyoner. Yagl boya tablolara olan meraki ile de bilinen Oztiirk’iin koleksiyonunda

750’ye yakin eser bulunuyor.
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