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2019’da biilyumede kontrollii gidecegiz

Bilfen Sirketler Grubu, 2019’da 1,3 milyar TL'lik ciroya ulasmayi hedefliyor. Bilfen Okullari
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Fatih Oztiirk, 2019’da kontrollii bir sekilde biytyeceklerini
soyluyor. Oztiirk, bu yil 200 milyon TL’lik yatinm yapmayi planladiklarini ifade ediyor.
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Osman Oztiirk’tin temellerini 1988 yilinda attigi Bilfen Okullari, bugiin istanbul, Ankara, Kayseri,
iskenderun, Antalya, izmir ve Bursa’daki kampiislerinde toplam 30 anaokulu, 17 ilkokul, 16
ortaokul ve 16 lisesi ile faaliyet gosteriyor. Ote yandan iki yil énce hizmet vermeye baslayan
egitim sektorindeki ikinci markalari Bil-net'in de blylimesi s6z konusu.

Her ne kadar egitim sektoriinde adini daha ¢ok duyurmus olsa da Bilfen aslinda bir sirketler
grubu. Ozel okul diginda egitim yayinciligi, matbaa ve ambalaj, toplu yemek Uretimi, servis
hizmetleri gibi alanlarida da faaliyet gosteriyor. Bilfen Okullari Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Fatih Oztiirk ile 2019 yili planlarindan egitim sektériindeki gelismelere kadar pek ¢ok
konuyu konustuk.

Bilfen Sirketler Grubu olarak hangi sektorlerde faaliyet gosteriyorsunuz?

Egitim disinda farkl sektorlerde de hizmet veriyoruz. Matbaa, toplu yemek Uretimi, egitim
yayinciligi, servis tagsimaciligi diger islerimizi olusturuyor. Binyemizde 19 sirket var. Toplam
calisan sayimiz 7 bine yaklasti. Yeni kampuslerimizle birlikte istihdamimizi bu yil yizde 10
artiracagiz.
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Grubun lokomotif sektorii hangisi?

Egitim, en glgli oldugumuz alan. Egitimde iki ayri markamiz var. Biri Bilfen Okullari, digeri ise
ikinci yillini tamamladigimiz Bilnet Okullari. Bilfen Okullari dnimuzdeki yil 32 anakolu, 19
ilkokul,18 ortaokul ve 18 lise ile egitim hayatinda olacak. Bilnet Okullar’'nin da su anda
Tarkiye’nin farkli illerinde 13 tane kampUsu var. Bunlarin bir kisminda lise de var ama genelde
ilkdgretim ve anaokulu agirlikl kampusler. Bilfen’de franchise vermiyoruz, Bilnet'te ise kendi
actigimiz merkez kampuslerimiz diginda akredite okullarimiz da var. Fakat okulun isletmesini biz
Ustleniyoruz.

Egitimin ardindan hangi sektor geliyor?

Gucli oldugumuz diger bir alan ise 2007 yilinda girdigimiz matbaa ve ambalaj sektoru. Bilnet
Matbaa ve Ambalaj, gazete matbaalarini saymazsak, alanindaki en biyuk sirket. Yaklasik 150
milyon Euro’luk bir makine yatirimimiz var. 60 bin metrekareye yakin kapali alanda, Dudullu
OSPB’deki iki fabrikamizda faaliyet gdsteriyoruz. Avrupa’nin ti¢lincl blyUk, dinyanin da
dokuzuncu blyUk tesisine sahibiz. Kendi grubumuzun basim isleri Gretimimizin ylizde 6 gibi
kiguUk bir kismini olusturuyor. Birgok sektorde, birgok sirkete Uretim yapiyoruz. Ayrica 35 llkeye
de ihracatimiz var. Oluklu mukavva disinda akliniza gelebilecek her seye baski yapiyoruz.

Egitim yayinciligi alaninda da varsiniz degil mi?

Egitim yayincihiginda Turkiye'deki lider yardimci kaynak kitap yayincisiyiz. Bilfen Yayincilik,
Netbil Yayincilik, ve FenBil Yayincilik olarak anaokulundan Universiteye kadar sektére kaynak
kitap Uretiyoruz. 81 ilde 450’ye yakin bayimiz var. Gegen yil piyasaya surdigumuz kitap sayisi 42
milyonun Gzerinde.

Toplu yemek iiretimi ve servis hizmetleriniz ne kadarlik bir hacme sahip?

istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli ve Tarsus’un ardindan Gaziantep’te agilacak yeni fabrikamizla
birlikte yedi tesisimizde toplu yemek Uretimi yapacagiz. Ayrica Turkiye’nin gesitli yerlerinde 22
adet yerinde Uretim tesisimiz de var. Gunlik 160 bin porsiyon yemek Uretiyoruz. Eczacibasi,
Dogus Holding, Siitas Holding, Akkok Holding, Ener-jisa, Anadolu Grubu Johns Hopkins
Hastaneleri gibi bircok sirkete yemek veriyoruz. Etur Servis Hizmetleri olaraksa istanbul ici ve digi
900’U asan servisimizle 6grenci tagimaciligi yapiyoruz.

2019’a iligkin biiyiime hedefiniz nedir?

Grubumuz bu yil yizde 20 buytime hedefliyor. Yili 1,3 milyar TL ciroyla kapatmayi planliyoruz. Bu
yil ayrica yeni agilacak okullarimiz igin yaklasik 600700 kisilik yeni istihdam saglayacagiz.
2019’da biraz daha kontrolll bir bliiyimeyle gidiyoruz.

Yatirnm planlariniz neler?

Bilfen olarak 2019-2020 dgretim yilinda Ankara’daki ikinci buytik kampusimuzi Cuku-rambar’'da,
izmir'deki Giglincli anaokulumuzu Mavisehirde, Antalya’daki ikinci anaokulumuzu Konyaalt’'nda
acacagiz. Gaziantep’te de 2 bin 160 6grenci kapasiteli gok buyuk bir kampus yatirimi yapiyoruz.
Bilnet Okullar’'nin da Eskisehir, Ankara Golbasi, izmir Bornova, izmir Ulukent ve Balikesirde yeni
okullarini agacagiz. Bu yil egitime yaklasik 120 milyon TL, diger sektorlere ise 80 milyon TL'ye
yakin yatirnm planliyoruz.



Kur artisi sizi nasil etkiledi?

Kayitlar ocak-subat aylarinda basliyor. Ne kadar etkilenecegini gérecegiz. Kur artisi nedeniyle
bankalarin kredi faizleri ylkseldi. Turkiye’de su anda kredi kullanmayan bir sirket yok. Bizler de
kredi kullandik tabii. Kurdan kaynaklanan kredi artiglari bizi de etkiledi ama sallayacak sekilde
etkilemedi. DUstndUgumuiz butgelerin higbiri tutmadi. Ayrica gelisen teknolojiyi okullarimiza ¢ok
cabuk adapte ettigimiz icin kur artisi nedeniyle maliyetlerimiz artti.

“BUTIK OKULLARIN KAPANACAGINI DUSUNUYORUM”

“Tarkiye’'de 6zel 6gretimdeki 6grenci sayisinin buylimesi lazim. Su anda 6zel egitim sektérinin
orani ylzde 10’larda. Ozel okullar devletin (izerinden ne kadar gok yik alirsa, devlet okulunda
okuyan 6égrencilere ayrilan bit¢e o kadar artacak.

Ozel okullasmada yiizde 15'in (izerine ¢ikildi§i zaman devlet okullarindaki egitim de kaliteli hale
gelir. Aslinda bir 6zel okul furyasi yasaniyor ama zincir haline gelmeyen bagimsiz markalarin ¢gok
uzun 6murlG olacagini distinmuyorum.

Butik okullarin maliyet baskisi nedeniyle kapanacagini disuntyorum. Cunku zincir okullar
maliyeti paylasirken kiguklerin bdyle bir sansi yok.”



